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VISIO

Olemme vesi-, energia- ja
resurssitehokkuuspalveluiden
tulevaisuuden tekija

— aslakkaillemme, tyontekijoillemme ja kumppaneillemme.
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Sahko Lampo Vesi

N %)

Helppo ja huoleton arki Oikea lamp0o ympari Puhtaasti sinua varten
vuoden
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Organisaatiomme

Asiakkuudet Verkot Energiatuotanto Konsernipalvelut

Toimitusjohtaja Tuomo Kantola

Hallitus, puheenjohtaja Jari Blom
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den omistusrakenne

Jyvaskylan kaupunki
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Alva-yhtiot Oy

lAamp0d, sahko ja vesi

100%

Alva
Sahkoverkko

Oy

100%

Jyvaskylan
Energian-
tuotanto Oy

81,4%*

Tytaryhtiot

100%

Jyvaskylan JE Hulevesi Oy Wiitaseudun
Voima Oy Energia Oy

100%

*Suora omistus 79,74%

44,7%

33,3%

12,5%

20,3%

KS Energiavalitys Oy

C-Ella Oy

Suomen Hyotytuuli Oy

Vare Energia Oy

Muita osakkuuksia
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Alva kautta aikojen

Sahkovalot syttyvat
Jyvaskylan kaduille
19.10.1902

Sahkon tuotanto
puulla alkaa Lutakon
sahkotehtaassa

Jyvaskylan
kaupunginvaltuusto
perustaa kunnallisen
sahkdlaitoksen
23.4.1902

Puuhakkeella
tuotettua
kaukolampo6a
asiakkaille

Jyvaskylan
Energiantuotanto Oy
perustetaan

Kaukolampoakku

valmistuu
JE-Urakointi Oy

perustetaan

Biokaasun poltto
lammadksi alkaa

Jyvaskylan Vesi

Jyvaskylan osaksi JE-yhtiota

Energiasta
osakeyhtio

JE-Siirto Oy &
Jyvaskylan Voima Oy
perustetaan

Keljonlahden
voimalaitoksen
W ETEN

Jyvaskylan
Energiantuotanto Oy:n
100% omistus
JE-yhtiodlle

Jyvaskylan
Voima Oy:n

hiililaiteinvestointi

valmistuu

JE-Urakointi Oy:n
liketoiminta
JyNet Urakointi
QOy:lle

PISARA-
konseptin
lanseeraus

IED-investointi
Rauhalahdessa
valmistuu

Toukokuussa tehtiin paatos
perustaa yhteinen sahkdn myynti-
ja palveluyhtio Vare Energia Oy
yhdessa Kuopion Energian,
Savon Voiman ja Lappeenrannan
Energian kanssa

Jyvaskylan Energia Oy osti
Wiitaseudun Energia Oy:n (WSE)

Jyvaskylan
Energia Oy:sta
Alva-yhtiot Oy

23.10.2019

JE Hulevesi Oy
perustetaan
18.9.2017
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. etta vetta tulee hanasta, sahkoa

Me alvalaiset teemme ty6ta perusasioiden aarelld, sinua varten. Huolehdimme

pistorasiasta ja varpaat pysyvat lampimina. Joka péaiva.

ALVA-YHTIOT OY
27.5.2020
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Koko ketjussamme tehdaan noin
1000 henkil6tydvuotta vuodessa.

Yhteisty0 kanssamme tuottaa
kymmenia miljoonia euroja kotimaan
yrityksille, kuten kuljetusyrittajille ja
koneurakoitsijolille.

ALVA-YHTIOT OY
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HENKILOSTO

Henkilosto konserniyhtioittain

Henkilostd yhtidittain
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» JE-Urakoinnin (JEU) koko henkildkunta siirtyi liiketoimintakaupassa 1.3.2012 JyNet Urakointi Oy:lle.
* Vuoden 2015 alusta JVO:n ja JYT:n kayttohenkilosto siirtyi Jyvaskylan Energia Oy:n Kirjoille.

+ Wiitaseudun Energian 8 tydntekijaa siirtyivat osaksi Jyvaskylan Energia konsernia 1.12.2018.

+ AlvaSV=

Alva Sahkoverkko .
ALVA-YHTIOT QY
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Konserniyhtioiden liikevaihdot 2019 (M€)

147.,9

Alva-yhtiot Oy

51,5
N 279 o

Jyvaskylan
Energian- _ Abva
tuotanto Sahkoverkko

Oy

3,1

JE Hulevesi
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Konsernin tulos ja liikkevaihto 2010-2019
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VERKOT

Sahko, lampo, vesi
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VERKOT

Sahkoverkko

Jyvaskylan kantakaupunkialueella sahkdverkosta vastaa
Alvan 100 % omistama tytaryhtio Alva Sahkoverkko Oy, jonka
tehtaviin kuuluvat mm. sahkodverkon suunnittelu,
rakentaminen, yllapito ja kaytto, asiakkaiden liittdminen
verkkoon seka sahkon mittaus.

Alva Sahkoverkolla on yllapidettavanaan 1355 kilometria
sahkdverkkoa. Vuonna 2019 jakeluverkon asiakkaille
toimitettiin sahkdd 654 GWh, jopa yli 10 200 sahkdliittymaan.

Vuonna 2019 sahkoverkkoinvestointeja tehtiin yhteensa 4,4
Me€:lla. 20 % investoinneista kohdistui uudisrakentamiseen, 33
% toimitusvarmuuden parantamiseen ja 47 %
korvausinvestointeihin. Toimitusvarmuuden kehittamisen
osalta merkittavin hanke oli Savelan sahk6aseman
rakentaminen kesalla 2019. Merkittavin
korvausinvestointihanke tehtiin Keljonkankaalla.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna Alva Sahkoverkko on
edullisimpien sahkdverkkoyhtididen joukossa.

Lisatiedot: alva.fi/sahkoverkko
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VERKOT

Lampoverkko

Alvan kaukolamp0 tuotetaan voimalaitoksilla, josta se
johdetaan lampdverkkoa pitkin [ammityskohteisiin. Samaa
verkkoa voidaan hyodyntad myos kaukojaahdytykseen.

Alvan lampoverkot ovat hyvassa kunnossa, mik& on osaltaan
vaikuttanut kaukolammaon maltilliseen hintakehitykseen.
Hinnat eivat ole nousseet vuosien 2015-2019 aikana.

Lampoverkon yllapito on tarkeaa, silla monen jyvaskylalaisen
koti ja tyopaikka lampi&aa kaukolammolla. Samalla oman kylan
[Ammolla lammitetdan myos useimmat koulut ja paivakodit
seka sairaala ja terveysasemat. Alva vastaa myds Viitasaaren
kaukolampdverkosta.

Kaukolampoverkkoa Alvalla on Jyvasseudulla yhteensa 482
kilometria, Viitasaarella 39 kilometria.

ALVA-YHTIOT OY
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VERKOT

Vesiverkko

Tehtdvamme ja velvollisuutemme on jakaa puhdas, turvallinen
ja tutkittu juomavesi toimivaa jakeluverkostoa pitkin
asiakkaillemme.

Vesiverkkoihin ja vedentuotantoon vuonna 2019 tehdyt
investoinnit olivat yhteensé 14,8 M€. Investoinnit rahoitettiin
liketoiminnan tuotoilla.

Merkittavid vesihuollon investointeja olivat vuonna 2019
Sulkulan vesijohtojen saneeraus, Vaajakosken aluesaneeraus
Niitynpaassa, Paperitehtaankadun vesihuollon rakentaminen
Kankaan alueella, Kauramaen teollisuus- ja asuntoalueen
vesihuollon rakentaminen seka Vt4 Kirri—Tikkakoski
johtosiirrot.

Talousvesiverkkoa on yllapidettadvanamme Jyvasseudulla 873
kilometri& ja Viitasaarella 95 kilometria.




TUOTANTO
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Tuotamme vuodessa

1,1

TWh lampo6a

0,0

TWh sahkoa

3,8

Mm? vetta
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ENERGIANTUOTANTO

Lampo ja sahko

ALVA



Ekologinen energiantuotantomme

Molemmat Jyvaskylan voimalaitoksistamme,
Keljonlahti ja Rauhalahti, ovat sahkdn ja [ammadn
yhteistuotantolaitoksia. Yhteistuotannossa
saastetdan polttoaineita noin kolmannes
erillistuotantoon verrattuna.

Lisdksi tuotamme biokaasusta sahkdéa ja lampda
mikro-chp -laitoksessamme.

Puun osuutta polttoaineissa kasvatetaan jatkuvasti.

Turpeen osuutta vastaavasti vahennetaan.

Viitasaarella kaukolammaon tuotantoon kaytetyista
polttoaineista biopohjaisten, paastottdmien
polttoaineiden osuus on noin 99 %. Polttoaineet
hankitaan padosin paikalliselta
puutuoteteollisuudelta ja metsayrittgjilta.

Panostamme energiansaastoon myds kehittamalla
ratkaisuja hukkalammon hyddyntamiseen ja lammon
kulutuksen tasaamiseen.

Osakkuutemme Suomen Hyotytuuli Oy:ssé pitaa
huolen, etta tuulivoiman osuus
sahkodntuotannossamme on viime vuosien aikana
kasvanut tuntuvasti.

Lampdasiakkaillemme meilla on tarjolla 100 %
uusiutuvilla ja paastottomilla energianlahteilla
tuotettu Vihred lampo -tuote. Vihrea lampdmme on
Inspecta Sertifiointi Oy:n varmentamaa.

Tuhkien hyotykaytté on hyvalla mallilla —
laitostemme tuhkista [ahes 100 % menee jo nyt
hyotykayttoon.

ALVA-YHTIOT OY
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ENERGIANTUOTANTO

Keljonlahden voimalaitos

« Pé&aipolttoaineet turve ja puu
« Tarvittaessa varapolttoaineena hiili ja 6ljy

« Kaksi toimintaperiaatetta:
* sahkon ja lammon yhteistuotanto (CHP)

+ sahkon lauhdetuotanto
« Kattilateho 495 MW
« Sahkoteho lauhdetuotannossa 215 MW
« Sahkoteho yhteistuotannossa 163 MW
« Kaukolampoéteho 260 MW
« Kayttoonottovuosi 2010




ENERGIANTUOTANTO

Rauhalahden voimalaitos

« Pé&aipolttoaineet turve ja puu
« Tarvittaessa varapolttoaineena 0ljy

« Toimintaperiaate sdhkon ja lammon
yhteistuotanto (CHP)

« Sahkoteho 85 MW
« Kaukolampoéteho 200 MW

* 2015 uusi savukaasupesuri ja
sahkosuodatin

« Kayttéonottovuosi 1986




ENERGIANTUOTANTO (VIITASAARI)

Kokkilan lampolaitos

« Paapolttoaine puu (puru, kuori, hake)

* Polttoaineet paaosin paikalliselta
puutuoteteollisuudelta ja metsayrittajilta

 Kattilateho 16 MW

 Savukaasulammontalteenoton kanssa
tuotantoteho lahes 20 MW

e Tuotanto vuosittain n. 55 000 MWh




ENERGIANTUOTANTO (JYVASKYLA)

Energiantuotannon polttoainejakauma 2019

Kaukolammon tuotannon
polttoainejakauma

2,7%

ETurve

= Puu

w Hiili

m Oljy

® Biokaasu

Huom! Viitasaarella (WSE) kaukolammon tuotannon
polttoaineet ovat 99 % biopohjaisia ja paastottomia
(puupolttoaineet).

Al \/A

Sahkon tuotannon jakauma

0.3 %
0,8 % \

® turve

® puu

= hiili

E Oljy

® biokaasu
® tuuli

Kokonaistuotannon
polttoainejakauma

18% 0,4 %
0,8 % % ’

%

u Puu
E Turve
u Hiili
m Oljy

H Biokaasu
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VEDEN TUOTANTO
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VEDEN TUOTANTO

Turvallista ja
laadukasta vetta

Huolehdimme, ettd puhdas ja laadukas vesi on
jokaisen vesiverkkomme alueella asuvan saatavilla.

Tuottamamme talousveden laatua valvotaan
jatkuvasti. Oman kayttdélaboratoriomme
laadunvalvonnan lisaksi laatua valvoo sdanndllisesti
myads terveydensuojeluviranomainen. Desinfiointi
toteutetaan UV-desinfiointina, lisdksi kaytetaan
klooriamiinia ehkaisemaan mahdollisten
mikrobikasvustojen syntyminen verkostoon

Tuotantolaitoksilla tehtavan laadunvalvonnan lisaksi
my0ds verkostossa olevaa vetta tutkitaan sdanndllisesti
eri puolilta kaupunkia otettavista vesinaytteista.

Viitasaarella vesi alkaloidaan soodalla ja desinfioidaan
hypokloriitilla ennen verkostoon toimittamista. Veden
laatu tutkitaan kuusi kertaa vuodessa.

|
=V /\
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VEDEN TUOTANTO

Talousvetta tuotetaan
useissa laitoksissa

Tarkeimmat talousveden tuotantolaitoksemme
Jyvasseudulla ovat:

« Viitaniemen pintavesilaitos
» Vuonteen tekopohjavesilaitos Laukaassa
« Janakka-Kaivovesi -vesilaitos Vaajakoskella

Tuotamme vetta myos Vihtakankaan (Korpilahti),
Liinalammen ja Kéntyslammen (Tikkakoski),
Pekonniemen (Keljonkangas) seka Vesangan
pohjavedenottamoissa.

Viitasaarella talousvetté tuotetaan Kokkolanniemen ja
Luukkaanniemen pohjavedenottamoissa.

Al \/A
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YHTEISKUNTAVASTUU

Toimintamme on sidottu ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen
vastuuseen. Tavoitteenamme on kestavan kehityksen mukainen
toiminta, joka huomioi suhteen luontoon, inmisiin ja elamaan
kokonaisuudessaan.
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EKOLOGINEN VASTUU
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EKOLOGINEN VASTUU

Sertifioltu
ymparistojarjestelma

Konsernimme ymparistovastuut hoidetaan sertifioidun
ISO 14001 -ymparistdjarjestelman mukaisesti.

Ymparistopolitikkaamme ohjaavat Alvan hallituksen
hyvaksymaét periaatteet:

« Vahenndmme ja ehkdaisemme toimintaamme
liittyvid haitallisia ymparistovaikutuksia.

« Edistamme jarkevaa energia- ja vesivarojen
kayttoa.

» Energian hankintamme perustuu kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti ensisijaisesti
seudullisiin, uusiutuviin polttoaineisiin sekd lammon
ja sdhkon yhteistuotantoon.




EKOLOGINEN VASTUU

Jatevedet puhtaaksi
luontoa kunnioittaen

Jatevesien puhdistaminen on oleellinen osa vesihuoltoa.
Tehtavdnamme on huolehtia, etté asiakkailta
vastaanottamamme jatevesi paatyy jatevedenpuhdistamolle
puhdistettavaksi. Valvomme myds jateveden laatua, mika
osaltaan edesauttaa hyvan puhdistustuloksen saavuttamista.

Jateveden puhdistamisesta vastaa Jyvasseudulla Jyvaskylan
Seudun Puhdistamo Oy, joka on Jyvaskylan kaupungin ja
Laukaan ja Muuramen kuntien omistama osakeyhtio.
Jatevedenpuhdistamot sijaitsevat Nenainniemessa ja
Korpilahdella. Viitasaarella jatevedet puhdistetaan WSE:n
Mustasuon puhdistamolla.

Puhdistamoilla huolehditaan, etta vesi saadaan turvallisesti
takaisin kiertoon luontoa kunnioittaen ja kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

ALVA-YHTIOT OY
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EKOLOGINEN VASTUU

Kohti hiilineutraaliutta

Omaa ja kumppaniverkostomme toimintaa ohjaavat
kiertotalouden ratkaisut ja hiilineutraalisuus.

Ekologisen vastuun osalta suurin tavoitteemme on,
ettd energiantuotannostamme on C02-vapaata
vahintdan 80 % vuonna 2025 ja 100 % vuonna 2030.

Energiantuotantomme kestavia esimerkkeja ovat mm.
« Lammon ja sdhkon yhteistuotanto

* 100 % uusiutuva Vihrea lamp6 -tuote, joka tuotetaan
ymparistoystavallisella, maakunnallisella puupolttoaineella
seka Mustankorkean biokaasulla

» Osakkuutemme Suomen Hyo6tytuuli Oy:sta, jonka myé6ta
tuulivoiman osuus on ollut sdhkéntuotannossamme jo
pitkaan kasvavalla uralla




ENERGIANTUOTANTO

Paastot: Rikkidioksidi, typenoksidi, hiukkaset

SO, = Rikkidioksidi
NO, = Typenoksidi

2500
2000 \ N
1500 -
1000
Rauhalahden savukaasupesuri
500 - pienentaa olennaisesti rikkidioksidi-
ja hiukkaspaastoja vuodesta 2016

0 - alkaen.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm SO, (t/a) mmNOy (t/a) ===Hiukkaset (t/a) =—=Tuotanto (GWh/a)

AlLNZA ALVA-YHTIOT OY
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ENERGIANTUOTANTO

Paastot:

1000 tonnia

1200

1000

800

600

400
200 || || ||
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m CO2 (1000 t/a)

Fossiilisten polttoaineiden el
turpeen, kivihiilen ja dljyn CO,-
paastot ovat pienentyneet, kun
voimalaitoksissa polttoaineena
kaytetyn puun maara on kasvanut.

ALVA-YHTIOT OY
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EKOLOGINEN VASTUU

Ekologinen vastuu: avainluvut

S gt | 208| 2017 | 2016 2015 2014] 2013) 2012

* Vihrean lammon osuutta ei

Vihredn lammaon osuus myydysta lammadsta (%) 4,3 3,9 3,9 1,2 raportoitu viela tallin.
O el s - ** Sahkonmyynti siirtyi

Vihrean s&hkdn osuus myydysta sahkosta (%) 48,0 448 36,5 32,7 32,0 2,3 45 Vareelle 1.1.2019.
Verkostohavitt, sahko (%) 2,7 2,5 2,2 2,2 2,4 2,5 2,7 2,7

Verkostohaviot, kaukolampo (%) 6,5 8,0 8,4 8,3 7,9 8,6 7,1 8,4

Kaukolammon lisavesi (m3) 10 500 9 990 9292 11110 6 690 9960 3673 10311

Pumppaussahkoén kulutus KL (MWh) 9 067 7 946 7 442 7 378 7221 8531 8395 9 057

Jatevesivuodot vesistdihin/maastoon (m3) 390 280 657 1442 543 248 874 2 995

Jatevesivuodot vesistdihin/maastoon

(%-osuus jatevedestd) 0,003% 0,002% 0,005% 0,011% 0,004% 0,002% 0,006% 0,023%

Korjatut vesijohtovuodot (kpl) 27 31 37 29 25 31 42 26

Biopolttoaineiden energiaosuus kaikista

polttoaineista (%) 47,8 49,3 53,8 51,9 51,7 50,9 44,8 40,5

Al \/A ALVA-YHTIOT OY
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SOSIAALINEN VASTUU
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SOSIAALINEN VASTUU

Hyvinvoiva henkilosto,
hyvinvolva yritys

* Huolehdimme henkilostomme tyoturvallisuudesta.

« Kannustamme tyontekijoitamme kehittdmaan
ammattitaitoaan ja luomme siihen mahdollisuuksia.

« Tahdomme olla luomassa avointa tyoyhteis6a seka
innovatiivista tydkulttuuria, jossa arvostetaan niin
omaa kuin toisen tyota.

« Syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus ovat meille
perusasioita.

* Henkildstomme tyOhyvinvoinnin ja
tyontekijdkokemuksen kehittdminen ovat osa
henkilstdstrategiaamme.

IL\ZA iy . o N Bl ALVA-YHTIOT OY
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SOSIAALINEN VASTUU

Sujuvampaa arkea
Jokaiselle asiakkaalle

Kun sahkot toimivat, vetta tulee ja lammitys pelaa, on
arki huolettomampaa. Siksi teemme joka péaiva toita
sen eteen, ettd verkkomme ja palvelumme toimivat
parhaalla mahdollisella tavalla. Huolehdimme myos,
ettei parannus- ja korjaustoista johtuvista
keskeytyksista koituisi liikaa haittaa asiakkaillemme.
Eri syista johtuvat hairidtilanteet pyrimme niin ikaan
korjaamaan mahdollisimman nopeasti.

Ajantasaisen hairidtiedottamisen avulla asiakas saa
tiedon oman alueen ennalta suunnitelluista
keskeytyksista seka hairidistd sdhkodpostiin tai
tekstiviestilla. Lisatiedot: alva.fi/asiakaspalvelu

Kehitdimme myo0s jatkuvasti palveluitamme
vastaamaan asiakkaidemme tarpeita ja toiveita.

|
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https://www.alva.fi/asiakaspalvelu/

SOSIAALINEN VASTUU

Vuosittaiset
tukikohteet

RS Uil sl e “

Tuemme vuosittain erilaisia kohteita. Tukikohteet
valitaan siten, ettd ne sopivat yhteen strategisten
tavoitteidemme ja arvojemme kanssa. Vuosien
varrella olemme tukeneet eri hankkeiden ja tahojen
kautta esimerkiksi:

vahavaraisia perheita

vanhuksia, lapsia ja nuoria

luonnonsuojeluhankkeita )

urheiluseuroja ja -joukkueita

kulttuuritoimijoita. A

o e
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SOSIAALINEN VASTUU

Sosiaalinen vastuu: avainluvut
[ ewo [ ems | ww | e | s | ams

*Konsernin omalle henkildstolle

vahintaén yhden

tyOtapaturmat.

Henkilosto keskimaarin
" Tyotapaturmien maara miljoonaa

josta maaraaikaisia 18 23 25 31 28 24 tehtya ty6tuntia kohti.
Tyontekijoiden keski-ika 45 45 45 44,4 43,9 44 1 SAIDI = keskeytysten
Sairauspoissaolot (%) 2,7 3 1 1,6 1,8 2.2 kesklm_aaralne_n yhteenlaskettu
kestoaika h/asiakas
Tyotapaturmien maara* 2 4 2 0 4 4 2 SAIFI = keskeytysten
keskimaarainen lukumaara
Tapaturmataajuus LTIF** kpl/asiakas

——————

Sahkonsiirto, SAIDI Y (h/asiakas)

Sahkonsiirto, SAIFI 2 (kpl/asiakas) 0,73 0,39 0,24 0,39 0,23 0,58
Asiakkaan kokema keskeytysaika:
kaukolampo (h) 2,3 2,1 1,58 1,12 1,44 1,08

Veden jakeluhairitt (h/asiakas)

Yhiesot  Tukikohet ------

Yhteis6jen tukeminen (M€) 0,023 0,012 0,008

A lLN/ZA ALVA-YHTIOT OY
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TALOUDELLINEN VASTUU
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TALOUDELLINEN VASTUU

Tehostamista ja
kehittamista

« Teemme jatkuvasti ty6ta toimintamme
tehostamiseksi kaikkialla konsernissamme.

« Kehitdmme uudenlaisia, kilpailukykyisia energia- ja
vesiratkaisuja, jotka auttavat asiakkaitamme
tehostamaan omaa toimintaansa ja jotka nakyvét
myds saastoina.

« Otamme hinnoittelussa huomioon mm. yleisen
vallitsevan hintatason seké lakien ja omistajamme
asettamat rajoitukset ja vaatimukset.

* Luomme toiminnallamme arvoa eri
sidosryhmillemme, esimerkiksi asiakkaillemme ja
omistajallemme Jyvaskylan kaupungille.




TALOUDELLINEN VASTUU

Myynnin kehitys

Meur 250
= Muu myynti
200 - Veden myynti (vesi + jatevesi +
| - = B hulevesi)
- o m Sahkon siirto
150 | —~

H B - - . = Sahkon tukkumyynti *
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100 - - yy
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50 -
* 2012 alkaen Alva-konsernin omaa
0 - sahkdn tuotantoa myyty

sahkdporssiin
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** 2019 alkaen sdhkén
vahittaismyynti siirtynyt Vareelle
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TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellinen vastuu: avainluvut

Liikevaihto (M€)
Liikevoitto (M€)
Tulovero (M€)

Osinko (M€)
Korkokulut
omistajalle (M€)
Investoinnit (M€)

Oman pddoman
tuotto (%)

Omavaraisuusaste
(%)

Palkat ja palkkiot V)
(M€)

Ostot toimittajilta
(M€)

163,4
20,2
1,26

4,0

8,9

28,2

3,3

22,7

14,1

101

210,3
26,8
0,74

4,0

8,9

32,2

7,7

22,4

13,9

136

1 Palkkasummat sisaltavat aktivoidut palkat

190,6
31,8
2,11

4,0

8,9
27,6

10,3

22,1

14,1

107

193,9
36,4
3,19

1,6

9,1

26,1

15,3

20,0

13,8

105

186,4
17,7
0
0

12,9

28,2

neg

17,0

13,7

119

183,4
8,7
1,03
0

13,1

29,9

neg

6,5

13,3

138

195

6,2

16,5

37,9

neg

8,4

13,1

139

202,7
16,3
0,07

16,5

32,6

neg

11

12,7

140
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VUOSI 2019

Plussat ja miinukset

ALVA



Alva-konsernin plussat 2019

Konsernin strategia uusittiin. Uusi strategia keskittyy neljan
keskeisen teeman tulevaisuuden ratkaisuihin: 1)
Asiakkaiden monipuoliset odotukset ja
teknologiavaihtoehdot. 2) lImastonmuutos. 3) Yhteiskunnan
rakennemuutos — ikaantyminen, kaupungistuminen, julkisen
talouden kestavyys. 4) Analytiikka ja keinoaly.

Strategian lisaksi uusittiin koko brandi. Brandiuudistuksen
myo6ta konsernin emoyhtion nimeksi tuli Alva-yhtiot Oy ja
entisen JE-Siirto Oy:n nimeksi Alva Sahkoverkko Oy. Alva
on konsernin kaikkien liiketoimintojen kaytdssa oleva
yhteinen markkinointinimi. Konsernin strategiassa
vesiliiketoiminnan ja palveluiden merkitys on noussut, joten
uusi nimi palvelee entista paremmin konsernin kaikkia
liketoimintoja.

Alva siirsi 1.1.2019 sahkonmyyntiliiketoimintansa uuteen
sahkon myynti- ja palveluyhtio Vare Oy:060n. Alva perusti
Vareen yhdesséa Kuopion Energia Oy:n, Savon Voima Oy:n
ja Lappeenrannan Energia Oy:n kanssa ja omistaa yhtiosta
20,3 %.

Organisaatiossa otettiin kayttoon asiakaslaheisempi
toimintamalli, jossa konsernin eri toimintojen asiantuntijoista
kootut moniosaajatiimit vastaavat asiakkuuksien
kehittamisesta. Yha useampi alvalainen tekee t6ita
asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittamiseksi. Samalla
kehitettiin tuotehallinnan ja palvelukehityksen toimintamallia
vastaamaan asiakkaiden monipuolisiin odotuksiin.

Jarjestelmahankkeiden (SalesForce, M-Files) avulla saatiin
tyokalut tiedonhallintaan ja asiakkuuksien kehittamiseen.

Wiitaseudun Energian haltuunotto on sujunut hyvin. Yhtion
henkildston vankka ammattitaito ja sitoutuminen yritykseen
on ollut merkittdvassa roolissa Alva-konserniin
sulautumisessa. Tilikauden 2019 tulos saatiin kdannettya
positiiviseksi.
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Alva-konsernin miinukset 2019

Edelliseen tilikauteen verrattuna tulos heikkeni 5,5 M€ ja
liikevoitto 6,6 M€. Suurimmat tulosta heikentaneet tekijat
olivat puupolttoaineen hintojen nousu, turveveron nousu,
paastdoikeuksien kohonnut hinta, metsédhakkeen tuen
aleneminen, jateveden kasittelykustannusten nousu,
liittymismaksujen vdheneminen ja uusien liiketoimintojen
kehittdmiskustannukset. Lisdksi on huomioitava, etta
merkittdva osa konsernin liikkevaihdosta, n. 40 M€, siirtyi
konsernista ulos sahkdnmyyntiliiketoiminnan siirtyessa
Vareelle, mika osaltaan selittaa talouslukemien muutoksia.

Elokuussa hallitus paatti kdynnistaa konsernin tukitoimintoja
(ICT, hankinta, henkil6stohallinto ja assistenttipalvelut)
koskevan YT-menettelyn. Henkiloston vahentamistarpeen
taustalla oli mm. konsernin liikevaihdon merkittava lasku
sahkdénmyyntiliiketoiminnan siirryttyd Vare Oy:lle,
digitaalisten tyOkalujen tuoma ty6tapojen tehostuminen ja
konsernin toiminnan muuttumisesta johtuva tehtavien
uudelleenjarjestely. YT-menettelyn seurauksena paadyttiin
viiden henkil6n irtisanomiseen ja kahden henkilén tydsuhde
paattyi elakditymiseen.

Alva-yhtiot Oy:n ja sen enemmistéomistetun konserniyhtio
Jyvaskylan Voima Oy:n oikeudelliset erimielisyydet eréiden
vahemmistoomistajien kanssa johtivat oikeudellisiin
prosesseihin tilikaudella. Yhtio joutui osalliseksi
valimiesmenettelyyn ja oikeudenkayntiin, jossa toisessa yksi
Jyvaskylan Voima Oy:n osakas ja toisessa kaksi osakasta
vaativat vahvistettavaksi eraita kustannustenjako-
periaatteisiin liittyvia tulkintoja osakkaiden valisten
sopimusten perusteella. Alvan kasityksen mukaan sita
kohtaan esitetyt vaatimukset ovat perusteettomia ja yhti6
tulee puolustamaan oikeuksiaan.
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Tutkimus- ja kehittamistoiminta 2019

Alvan "Strategiset skenaariopolut” -hankkeessa maaritettiin
yhteistydssd AFRYn (ent. POyryn) kanssa vuoteen 2030
ulottuvia skenaariopolkuja ja analysoitiin, miten
toimintaympaéristd muuttuu asiakastarpeiden,
energiamarkkinoiden ja poliittisen paatéksenteon
nakokulmasta. Hankkeen johtopaatoksia hyodynnettiin Alva-
konsernin strategian uudistamisessa.

Vesihuollon palveluliiketoiminta Pisaran kehittamista
jatkettiin. Suomessa keskeisin panostus oli Digiaalto -hanke,
jossa Maa- ja metsatalousministerion ja Keski-Suomen ELY-
keskuksen myontamaa tukea kanavoidaan pienten
vesilaitoksen verkkotietojen digitoimiseksi.

Kansainvalisille markkinoille suunnatun Smart Water Cycle -
konseptin kehittamista jatkettiin kumppaniverkoston kanssa.
Strateginen yhteisty6sopimus allekirjoitettiin Uros Oy:n
kanssa.

Alva osallistui Jyvaskylan yliopiston KITA-hankkeeseen
(Kiertotalouden tutkimusalusta: Kiertotaloudella raaka-
aineiden omavaraisuuteen), jossa kehitettiin Jyvaskylan
yliopiston osaamista ja analytiikkaa liittyen kriittisten
alkuaineiden talteenottoon jatemateriaaleista, kuten sahko-
ja elektroniikkaromu.

Alva osallistui myds VTT:n kaynnistamaan "Hiilimetsatalous”
-hankkeeseen. Hankkeen keskeisimpana tavoitteena on
selvittda hiilimetsatalouden vaikutukset metsatalouden
toimijoiden kannalta, seka hiilensidonnan luomat uudet
liketoimintamahdollisuudet Keski-Suomen maakunnassa.

Valmistelua SER-demolaitoksen rakentamiseksi jatkettiin
yhteistydssa Tapojarvi Oy:n ja Elker Oy:n kesken syksylla
2018 paattyneen esisuunnitteluhankkeen pohjalta.
Tavoitteena on rakentaa tayden mittakaavan
talteenottoprosessi, joka pystyisi kasitteleméan paivassa 1 t
sahko- ja elektroniikkaromusta erotettuja piirikortteja seka
ottamaan talteen niissa olevat kriittiset ja arvokkaat raaka-
aineet.
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