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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden olennaiset tapahtumat

Sahkon markkinahinta jatkoi laskuaan ja hinnoissa palattiin
energiakriisia edeltavien vuosien tasoille. Ainoan poikke-
uksen muodosti tammikuu, jolloin sahkon markkinahinta
Suomessa oli keskimaarin 106,22 €/MWh. Seuraavaksi kor-
kein kuukauden keskihinta oli maaliskuussa 59,38 €/MWh.
Suomen hinta-alueella koko vuoden sahkon markkinahinnan
keskiarvo oli 45,57 €/MWh, kun se vuonna 2023 oli 56,47 €/
MWh ja vuonna 2022 154,0 £/MWh. Uutta tuulivoimaa tuli
markkinalle edelleen merkittavasti lisaa tuulivoimatuotan-
non kasvaessa 37 % edellisvuodesta. Tuulivoiman lisaanty-
minen laski hintaa Suomessa, koska sahko kulutus kasvoi
vain 3 % edellisvuodesta. Nain ollen sahkon tarjonnan kasvu
oli suurempaa kuin kysynnan kasvu.

Markkinasahkon tuottajille ja kayttajille vuoden keskihinnalla
on entista vahaisempi merkitys, koska markkinahinta vaih-
telee tuulituotannon myota hyvin jyrkasti. Talloin tuotannon
ja kulutuksen ajoittumisella ja niiden optimoinnilla on entista
suurempi merkitys. Paastooikeuksien korkealla pysynyt
hinta puolestaan on huolehtinut siita, etta fossiilisiin poltto-
aineisiin perustuva saatyva sahkontuotanto on kaytannossa
poistunut Suomesta. Kivihiilella tuotettiin vuonna 2024 vain
1,5 % Suomen sahkontuotannosta. Hiililauhdetuotanto asetti
aiemmin kaytannossa katon markkinahinnan nousulle, mutta
sen poistuttua hintapiikit ovat hyvin korkeita ja niina hetkina
sahkon markkinahinta on pitkalti irtautunut kotimaisen tuo-
tannon kustannusrakenteesta. Talloin hintaa on viime aikoina
ohjannut keskieurooppalainen ja baltialainen hyvin korkea
hintataso valtioiden valisten sahkosiirtoyhteyksien kautta.

Vuoden 2024 keskilampotila Jyvaskylan Tikkakoskella
llmatieteen laitoksen mittauspisteessa oli 4,8°C. Viimeisen
25 vuoden keskilampotila on ollut samassa mittauspisteessa
4,2°C, joten kulunut vuosi oli keskilampoatilaltaan hieman

tavanomaista lampimampi. Kylmin kuukausi oli tammikuu,
jonka keskilampatila -12,5°C. Tammikuuta kylmempi yksittai-
nen kuukausi on Jyvaskylassa ollut viimeksi vuonna 2016.

Tammikuussa hallitus paatti, etta Alva etenee SER-hankkees-
sa esikaupallisen laitoksen suunnittelu- ja luvitusvaihee-
seen. Paatokseen liittyi myos erillisen yhtion perustaminen
hankkeen edistamiseksi. Yhtio perustettiin loppuvuodesta
nimella Zero Mine Solutions Oy. Yhtion muita osakkaita ovat
Tapojarvi Oy ja Elker Oy. Edelleen tammikuussa hallitus
hyvaksyi Alvan osaomistaman Suomen Hyotytuuli Oy:n ja-
kautumisen kolmeksi erilliseksi yhtioksi: Tahkoluoto Offshore
Oy:ksi, Arenso Oy:ksi (aiemmin tyonimelld SHT Management
Oy) ja Suomen Hydtytuuli Oy:ksi.

Helmikuussa hallitus paatti laajentaa vuonna 2023 tehtya
investointipaatosta lampopumppulaitokseen Jyvaskylan
jatevedenpuhdistamon yhteyteen. Investointia laajentamalla
jatevesien hukkalampoa voidaan hyodyntaa kaukolammoksi
arviolta 300 GWh, kun maara pienemmassa alkuperaisessa
investoinnissa oli 190 GWh. Investoinnin kustannusarviota
laajennus kasvattaa n. 10 M€:lla, jolloin investoinnin koko-
naisbudjetti kasvaa 40 M€:0on. Investoinnin kannattavuuden
arvioidaan laajennuksen myota paranevan, koska kasvanut
kapasiteetti mahdollistaa entista mittavamman puun ja tur-
peen kulutuksen vahentamisen. Polttoainehintojen edelleen
noustessa vaihtoehtoinen tapa tuottaa kaukolampoa tulee
suhteellisesti entista edullisemmaksi. Lisaksi suuremman
laitoksen mahdollistama maara polttamatonta lammontuo-
tantoa vie Alvaa entista lahemmas kohti hiilineutraalia ja
polttamatonta kaukolammon tuotantoa. Investoinnin aikatau-
lu pysyy entisellaan, joten se valmistuu arviolta vuoden 2026
kesakuuhun mennessa.

Marraskuussa hallitus paatti, etta Alva hankkii omistukseen-
sa 50 % yhtiosta loTNet Finland Oy. Osakkuus tassa yhtiossa
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mahdollistaa uuden langattoman tiedonsiirtokanavan raken-
tamisen ensisijaisesti Alvan omien asiakkaiden etaluettavien
vesi- ja energiamittareiden tiedonsiirtoon ja sita kautta alen-
taa tiedonsiirron kustannuksia. Tulevaisuudessa kanavaa
voidaan hyodyntaa myos muiden antureiden kuin mittareiden
tiedonsiirtoon ja laajentaa toimintaa eri paikkakunnille.

Hallinto

Konsernin emoyhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana
yhteensa 13 kertaa, joista yksi kokous toteutettiin sahkopos-
tikokouksena. Lisaksi yhtion hallituksella oli seminaaripaiva
kesakuussa ja syyskuussa.

Tilikauden aikana hallituksessa toimivat seuraavat henki-
[6t: pj. Sinuhe Wallinheimo (13), vpj. Veijo Koskinen (13),
Kaisa Garedew (12), Ari Laitinen (13), Minna Nirkkonen (11),
Anniina Runtuvuori-Salmela (12), Tuija Soanjarvi (13}, Jouni
Takkinen (12), Timo Taskinen (13) ja Risto Ryymin (13).
Kaupunkiomistajan asettamana controllerina hallituksessa
toimi Jyvaskylan kaupunginjohtaja Timo Koivisto (6) 5.9.2024
saakka. Kaupungin elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden toimi-
alajohtaja Ari Tolonen (5) jatkoi taméan jalkeen hallituksen
controllerina. Edella henkildiden nimien perassa mainitut lu-
vut ilmaisevat, kuinka monta kertaa hallitusjasen on vuoden
aikana osallistunut kokouksiin. Hallituksen sihteerina toimi
viestinnan asiantuntija Maija Keskinen. Yhtion varsinaisena
tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisc BDO Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Antti Ojala, KHT, KRT.

Konsernin johtoryhmassa jatkoivat toimitusjohtaja Tuomo
Kantola, verkot ja omaisuudenhallintajohtaja Kari Kautto,
kehitysjohtaja Tiina Mikkola, kehitys- ja digitalisaatiojohtaja
Toni Luhti, tuotantojohtaja Alex Schreckenbach ja talous- ja
liilketoimintajohtaja Pasi Jalonen. Tiina Mikkola lopetti tyonsa
Alvalla huhtikuussa. Lahes kaksi vuosikymmenta konsernis-
sa palvellut Kari Kautto jai joulukuussa lomalle elakoityak-
seen myohemmin kevaalla 2025. Yhtion hallitus kiittaa Kari
Kauttoa mittavasta tyosta konsernin hyvaksi. Kauton tilalla
aloitti joulukuussa verkot ja omaisuudenhallinta -toiminnon
johtaja Toni Hemminki.

Vesihuoltoliiketoiminta ja
sahkoverkkoliiketoiminta

Tilinpaatoksessa esitetaan vesihuoltolain vaatimusten mu-
kaisesti eriytettyna vesiliiketoiminnan tuloslaskelma, tase ja

rahoituslaskelma. Alvan vesimaksutulot kattavat vedentuo-
tannon ja vedenjakelun aiheuttamat kustannukset.

Vesihuollon osalta vuoden 2024 paateemoja olivat liitty-
maprosessin kehittaminen, karttapohjaisen tilannekuvajar-
jestelman kayttoonotto, jatevesiverkoston analytiikan kehitta-
minen ja talousveden etaluettavien mittarien asennusten
eteneminen yli puoleen mittarikannasta. Vesihuollon verkos-
toihin, laiteasemiin ja muuhun infrastruktuuriin investoitiin
15,1 M€, josta 11,7 M€ kohdistui korvausinvestointeihin, 2,4
M€ uusinvestointeihin ja 1,0 M€ kehittamisinvestointeihin.

Merkittavimpia investointikohteita tilikaudella olivat Lintu-
kankaan vesihuoltolinjat, Kyparamaen vesijohdon rakentami-
nen, Janakan ylavesisailion korvausinvestointi seka Jokelan
jatevesipumppaamon saneeraus ja linjamuutokset.

Vesiverkoston suorituskykya kuvaavat mittarit pysyivat ylei-
sesti hyvalla tasolla lukuun ottamatta jatevesiviemareiden
tukoksia ja jatevesiverkostoon paatyneita sadevesia. Jate-
vesiviemareiden tukoksia oli tilikauden aikana 10,4 kpl/100
km. Jatevesiverkon vuotovesiprosentti 32,6 %. Prosenttiluku
kuvaa jatevesiverkostoon paatyneen sade- ja sulamisveden
osuutta jatevesiverkoston kokonaisvirtaamasta. Vesijohto-
vaurioita sadalla verkkokilometrilla oli 2,9 kpl, mika tayttaa
Vesilaitosyhdistyksen parhaan tason kriteerit (alle 4 kpl/100
km/vuosi). Palvelun keskeytymistd kuvaava tunnusluku, niin
sanottu hairicindeksi, pysyi edellisvuosien tapaan hyvalla
tasolla; 0,06 h/asukas/vuosi. Talousveden valvontatutki-
musohjelman mukaisessa laaduntarkkailussa ei havaittu
poikkeamia talousveden laadussa.

Konserniin kuuluvan sahkoverkon omistaa Alva-yhtiot Oy

ja operatiivisesta sahkoverkkoliiketoiminnasta vastaa Alva
Sahkoverkko Oy. Sahkoverkkoon investoitiin vuonna 2024

3,5 M€:a ja sahkoverkkoliiketoiminnan kannattavuus oli
hyvalla tasolla edellisvuosien tapaan. Asiakkaiden verkkopal-
velumaksut sailyivat ennallaan vuoden 2024 aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Tammikuussa 2025 tietoon tuli epaily, etta yksi polttoainetoi-
mittaja on mahdollisesti vaarentanyt polttoainenaytteita, jot-
ka ovat voimalaitokselle toimittamiensa polttoaineiden lasku-
tuksen perusteena. Asiasta on tehty tutkintapyynto ja poliisi
on aloittanut esitutkinnan torkeasta petoksesta ja torkeasta
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vaarennoksesta. Aiheutunutta arvioitua vahinkoa vastaava
maara kyseisen polttoainetoimittajan omaisuutta on asetettu
takavarikkoon, ja yhtio on lisaksi pidattaytynyt maksamasta
kyseisen polttoainetoimittajan viimeisia laskuja. Yhtio arvioi,
etta yhtio saa perittya taysimaaraisesti sille aiheutuneet
vahingot vahingonkorvauksena polttoainetoimittajalta.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Energiantuotanto on Alva-konsernin suurin liikketoiminta
seka volyymiltaan etta tulosvaikutteiselta vaihtelultaan. Sen
vaikutus konsernin taloudelliseen tulokseen ja kassavirtaan
on suuri seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Viime vuosien
suuret vaihtelut sahkon markkinahinnassa ovat lisanneet
tuloksen ja kassavirran vaihteluvalia entisestaan.

Energiantuotannon suuret investoinnit vuosina 2007-2016
takasivat tuotantokapasiteetin riittavyyden ja vastaavuuden
kaupungin kasvuun naihin paiviin asti ja [@hivuosillekin. Siir-
tyminen kohti hiilineutraalia toimintaa on kuitenkin aloitettu

ja konsernissa on tehty n. 70 M€:n paatokset investoinneista
polttamattomaan lammaontuotantoon. Nailla investoinneilla
suunnataan kohti hiilineutraaliutta. Lisaksi ne tuovat vaihtoeh-
don kohonneita puupolttoaineen hintoja vastaan, mahdollista-
vat sahkomarkkinan edullisten hintojen hyodyntamisen, tuovat
lisaa varakapasiteettia, seka osaltaan korvaavat Rauhalahden
voimalaitoksen lammontuotantokapasiteetin sen jaadessa pois
kaytosta arviolta 2030-luvun puolivaliin mennessa.

Konsernissa tavoitellaan hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa ja taman tavoitteen kannalta tarkein muutos on
energiantuotannon muuttaminen hiilineutraaliksi. Poltta-
mattoman energiantuotannon lisaaminen on yksi merkittava
keino, mutta lahivuosina yhta tarkeaa on siirtya energiantuo-
tannon polttoaineiden kaytossa puupolttoaineisiin. Samaan
suuntaan ohjaavat myos taloudelliset tekijat paastooikeuk-
sien hinnan nousun ja fossiilisten polttoaineiden verotuksen
myaota. Turpeen kaytosta tullaan suurella todennakoisyydella
luopumaan seuraavan 3-4 vuoden aikana. Kivihiili on jo
nykyisellaan vain poikkeustilanteissa kaytettavan toimitus-
ja huoltovarmuuspolttoaineen roolissa. Kivihiilen kaytto
energiantuotannossa on Suomessa kielletty lailla vuodesta
2029 alkaen ja turpeen energiakaytto tulee Alvalla oletetta-
vasti tiensa paahan ennen vuotta 2030. Polttoainevalikoiman
kaventuessa kilpailu puupolttoaineiden saatavuudesta on
koventunut ja niiden hinnat ovat nousseet huomattavasti.

Kaukolammon kilpailukyky niin laadullisesti kuin hinnallises-
ti halutaan turvata pitkalla aikavalilla, ja yhtiota sitoo myos
kaupunginvaltuuston asettama tavoite pitaa kaukolammon
hinta lahella suurten kaupunkien keskiarvohintoja. Ener-
giantuotannon kustannukset ovat viime vuosina nousseet
paastooikeuksien hinnan nousun, turveveron korotuksen
seka puupolttoaineiden hintojen nousun myota. Kaukolam-
maon myyntihintaa Jyvaskylan paaverkossa on viime vuosina
korotettu polttoaineiden kustannusnousua vahemman.
Tavoite on jatkossakin pitaa hinta mahdollisimman vakaana
ja kilpailukykyisena. Konsernissa jo paatettyjen polttamatto-
mien lammontuotantoinvestointien arvioidaan lisaavan kau-
kolammon kustannustehokkuutta huomattavasti verrattuna
polttavaan tuotantoon.

Sahkon markkinahinnan laskun myota sahkon tuotannon
kannattavuus on pudonnut kutakuinkin samalle heikolle
tasolle, missa se oli ennen energiakriisia. Pidemmalla
aikavalilla sahkon markkinahintaennusteet ja johdannaisten
hinnoittelu nayttavat varsin matalaa tasoa, joten sahkontuo-
tannon kannattavuushaasteet jatkuvat. Tuulisahkon tuotanto
karsii hankalasta hintaprofiilista: Silloin kun tuulee ja tuo-
tantoa syntyy, sahkan markkinahinta on tyypillisesti lahella
nollaa tai jopa negatiivinen.

Vesiliiketoiminta ja konsernin kaikki verkkotoiminnat ovat
luonteeltaan vakaata liiketoimintaa. Sahko- ja kaukolampo-
verkot ovat hyvassa kunnossa, ja niiden tuottotaso nayttaa
vakaalta. Sahkoverkon sallitun tuottotason maarittelee
Energiavirasto. Tilikauden alussa tulivat voimaan Ener-
giaviraston uudet verkkoyhtioiden valvontamenetelmat
vuosille 2024-2031. On arvioitu, etta valvontamenetelmien
muutos tulee pitkalla aikavalilla jonkin verran heikentamaan
sahkoverkon tuottoa. Uusi valvontamalli heikentaa selvasti
kannustimia sahkoverkon investointeihin.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Konserni on jatkanut panostamistaan tutkimus- ja kehitys-
toimintaan. Tutkimus- ja kehittamismenot koko konsernissa
olivat vuonna 2024 yhteensa 1,1 M€ (1,5 M€ vuonna 2023 ja
0,9 M€ vuonna 2022), joka on 0,6 % liiketoiminnan menoista
(0,8 % vuonna 2023 ja 0,4 % vuonna 2022). Suurimmat kehi-
tyspanostukset tilikaudella laitettiin digitaalisten palveluiden
kehittamiseen.
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Digitaalisten palveluiden kehityksessa edettiin kaupalli-
seen vaiheeseen ja Alva Vesi -palveluun saatiin asiakkaaksi
toistakymmenta vesilaitosta ympari Suomea. Alva Vesi
-etaluennan kokonaispalvelu helpottaa veden etaluentadatan
hallintaa ja hyodyntamista. Palvelu integroituu saumatto-
masti vesimittareihin ja tarjoaa reaaliaikaista dataa, joka
tukee paatoksentekoa ja mahdollistaa datan keraamisen
samalle alustalle yhtaaikaisesti eri tiedonsiirtomenetelmia
hyodyntaen. Vuoden aikana ratkaisuun kehitettiin useita
asiakkaiden toivomia ominaisuuksia ja syyskuussa julkaistiin
yhdessa LahiTapiolan kanssa erillinen Vesivahti-palvelu.
Palvelussa Alvan ja LahiTapiolan yhteiset kuluttaja-asiakkaat
voivat tilata veloituksetta vesimittarin halytykset sahkopos-
titse tai tekstiviestina.

Alvan omille asiakkaille lanseerattiin itsepalveluportaali
Oma Alva, jonka avulla Alvan asiakkaat voivat tehda useita
asiakaspalvelutoimintoja esimerkiksi laskutukseen, palvelu-
hallintaan ja kulutuksen seurantaan liittyen mista tahansa,
milloin tahansa ja turvallisesti.

Sahko- ja elektroniikkaromun hyotykayttoon tahtaavaa "SER
PreCom” -hankkeen jatkovaihe kaynnistyi Alvan, Tapojarvi
Oy:n ja Elker Oy:n yhteistyona. Jatkovaiheessa talteenotto-
laitokselle tehdaan toteutussuunnittelu valittuun sijoitus-
paikkaan Seppalankankaan teollisuusalueelle. Laitoksen
luvitus kaynnistyi YVA-prosessilla, ja Jyvaskylan kaupunki
kaynnisti sijoituspaikan kaavamuutoksen. Loppuvuodesta
allekirjoitettiin yhteisyrityksen perustamissopimus. Perus-
tettu yhteisyritys ottaa vastuun hankkeen edistamisesta ja
kaupallistamisesta.

Alva osallistui tutkimuslaitosten kehityshankkeisiin, joilla
voidaan edistaa ja parantaa olemassa olevaa liiketoimintaa
tai saada aikaan uutta liiketoimintaa. Tutkimukset kohdistui-
vat bioresurssien tehokkaampaan kayttoon energiavarastoi-
na ja vihrean siirtyman mahdollistajana, polttoon perustuvaa
energiantuotannon ja siita aiheutuvien paastojen vahentami-
seen, poltossa syntyvien turve- ja biotuhkien hyotykayttoon,
kiertotalouden edistamiseen kriittisten materiaalien talteen-
ottoasteetta kasvattamalla jatepohjaisista materiaaleista,
biomassojen jalostusarvon kasvattamiseen seka puhtaan
veden saatavuuden edistamiseen.

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista lilketoimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Alva-konsernissa panostetaan kokonaisvaltaiseen, suunni-
telmalliseen ja erityisesti ennakoitavien riskien hallintaan
osana lilketoiminnan strategista ja operatiivista johtamista.
Tilikauden aikana konsernissa tehtiin toimintokohtaiset
riskikartoitukset eri toimintojen merkittavimpien riskien kar-
toittamiseksi. Tunnistettuihin riskeihin liittyvat hallintatoimet
kokonaisarvioitiin ja raportoitiin kaupunkiomistajalle. Johdon
riskienhallinnan kartoitus tehtiin kesalla 2024 nk. ERM- (En-
terprise Risk Management) riskikartan avulla. Ndkokulma
oli erityisesti strategisissa ja hallinnollisissa riskeissa, jolloin
eri riskilajeja pyrittiin tunnistamaan kokonaisvaltaisesti suh-
teuttaen Alvan toimintaymparistoon. Riskien kasittelyssa ja
raportoinnissa hyodynnettiin 2023 kayttoonotettua osallista-
vaa, dynaamista ja lapinakyvaa riskiarviointiohjelmistoa.
Konsernin riskikartoituksissa merkittavimpia riskeja
tunnistettiin seuraavasti:

Polttamalla tuotetun energian kustannuksiin liittyy mer-
kittavia riskeja. Fossiilisten polttoaineiden kaytto on jo
nykyaan kannattamatonta niihin kohdistuvien verojen ja
paastooikeusmaksujen johdosta. Biomassojen kayttoon
liittyy samansuuntaisia kustannusriskeja, koska niihin voi
tulevaisuudessa tulla uusia veroja ja toisaalta biomassojen
ilmastollinen kestavyys on myos keskustelun kohteena.
Riskina on biomassojen mahdollinen osittainen rinnastami-
nen fossiilisiin polttoaineisiin ja siita johtuva mahdollinen
paastooikeuksien hankkimisen tarve, mika nostaisi energian-
tuotannon kustannuksia merkittavasti.

Puupolttoaineiden saatavuuden heikentyminen ja sita kautta
hintojen nousu on jo toteutunut riski. Ukrainan sotaan liit-
tyvien pakotteiden johdosta puun tuonti Venajalta Suomeen
loppui samaan aikaan, kun puun kysynta energiantuotantoon
oli kovassa kasvussa energiantuottajien ja teollisuuden
vahentaessa fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja siirtyessa
biopolttoaineisiin. Fossiilisten polton vaheneminen jatkuu

edelleen, joten puun kysynta jatkuu voimakkaana.

Geopoliittisen tilanteen kiristyminen Euroopassa erityisesti
Ukrainan sodan myota on lisannyt Suomessakin infrastruk-
tuuriin kohdistuvien sabotaasien ja muiden rikosten toden-
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nakoisyytta. Ukrainan sota on osoittanut, etta siviili-infra on
suorien sotatoimien kohteena ja hybridivaikuttamista mm.
kaapelien katkomisena, murtautumisina ja kyberhairintana
on todettu ympari Eurooppaa. Geopoliittinen tilanne voi myos
vaikeuttaa eraiden kriittisten varaosien saatavuutta ja sita
kautta altistaa pitkille toimituskatkoille. On lukuisia uhkia,
jotka toteutuessaan voisivat heikentaa konsernin kykya suo-
rittaa perustehtaviaan ja vaikeuttaa toimituksia asiakkaille.

Konsernin kassavirran riittavyys pidemmalla aikajanteella

ja taserakenteen vahvistamisessa onnistuminen on tunnis-
tettu pidempiaikainen riski. Velkaantumisaste on edelleen
korkea, erityisesti kun huomioidaan tulevat investointitarpeet
hiilineutraalin ja polttamattoman energiantuotannon saavut-
tamiseksi. Velat ja niista aiheutuvat korkokulut muodostavat
rahoitus- ja maksuvalmiusriskin seka korkojen mahdollisesti
noustessa merkittavan kustannusriskin. Velkaantuminen
aiheuttaa riskin korvausinvestointien ja liikketoiminnan
uudistamisen rahoitusmahdollisuuksille.

Alvan hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen vaatii
merkittavia uusia investointeja ja resurssipanostuksia
toteutuakseen tavoiteaikataulussa 2030. Riskiarvioinnin
perusteella suurilla investoinneilla on energiatuotannon
operatiivisiin toimintoihin ja konsernin taloudellisiin riskeihin
liittyvia huomattavia vaikutuksia. Muita merkittavia energi-
antuotannon riskeja ovat polttoainelogistiikka ja -varastointi,
tuotannon ennakoimattomat keskeytykset, tuotantokoneiston
laaja rikkoutuminen (pitka tuotantokeskeytys talvikaudella,
mahdollinen kemikaalien aiheuttama ympéristovahinko) ja
paastooikeuksien hintakehitys.

Vesihuollossa on verkostojen ja laiteasemien ikaantymisesta
aiheutuvia riskeja veden asiakastoimituksiin tai veden saas-
tumiseen liittyen. Naita riskeja pyritaan hallitsemaan aktiivi-
sella ja korkeatasoisella omaisuudenhallinnalla, joka tuottaa
jatkuvaa tietoa riskeista ja auttaa kohdistamaan investointi-

rahat mahdollisimman tehokkaasti verkon suorituskyvyn ja

riskienhallinnan kannalta.

Markkina- ja kilpailuriskeissa korostuvat uusien lammitysrat-
kaisujen, energiatehokkuustoimien ja lammon talteenottome-
netelmien vaikutukset kaukolammon kysyntaan. Toistaiseksi
asiakaskunnan kasvu ja sen tuoma lisavolyymi on ollut
suurempaa kuin edella mainitut volyymia vahentavat tekijat,

on taloudellinen riski paaomavaltaisessa toiminnassa.

Rakentamisen taantuma voi pitkittyessaan hidastaa asiakas-
kunnan tuomaa volyymikasvua myos Alvalla.

Kaikkiin edella tunnistettuihin riskeihin on olemassa hal-
lintatoimenpiteita, ja ne ovat kaytossa aina strategisesta
suunnittelusta operatiiviseen toimintaan. Lisaksi 2024 tehdyn
analyysin pohjalta korjaavia seka ennakoivia lisatoimenpitei-
ta on taydennetty ja niita seurataan johtoryhmavetoisesti.

Konsernin toiminta- ja johtamisjarjestelmia auditoidaan
saannollisesti. Syyskuussa Kiwa Inspecta auditoi yhtion ISO
14001 -ymparistojarjestelman ja ETJ+ energiatehokkuusjar-
jestelman osalta. ETJ+ sertifiointi vapauttaa yhtion kansalli-
sen regulaation vaatimasta saannonmukaisesta energiate-
hokkuusraportoinnista, mutta velvoittaa kehittamaan Alvan
energiatehokkuutta jatkuvan parantamisen periaattein. ISO
14001 ja ETJ+ johtamisjarjestelmat kattavat koko konsernin.
Konsernin vesiliiketoiminta auditoitiin I1SO 55001 omaisuu-
denhallintastandardin mukaisesti. Alvan tietoturvassa ja
kyberriskeissa valmistauduttiin EU:n NIS2 -regulaation
osalta vaatimuksiin ja velvoitteisiin seka varmistettiin
toimivuutta mm. kuiluanalyysin avulla.

Eri toimintojarjestelmien (ISO-sertifioidut) auditoinneissa
2024 ei todettu yhtaan vakavaa poikkeamaa. Auditoinneis-
ta saatiin useita toiminnan kehittamisehdotuksia, joiden
pohjalta konsernin toimintaa on edelleen kehitetty ja lisatty
varautumistoimia. Auditointien yhteydessa todettiin lisaksi
paljon positiivisia havaintoja seka toiminnan kehittamista
vahvistavia nakemyksia. Kaikki sertifikaatit ovat voimassa.

Sisaisia auditointeja toteutettiin vuosisuunnitelman mu-
kaisesti nelja toimintoa: Energiatuotannon kunnossapito-
painotus, taloustoiminto, sijaintipalvelut ja prosessit seka
vesihuollon suunnittelu ja investoinnit. Naiden lisaksi
toteutettiin kolme toimittaja-auditointia. Yhdessa tyoter-
veyden kanssa tehtiin perusmuotoisia tyopaikkaselvityksia
seuraavasti: Kaukolammon verkkotiimi ja energiatuotannon
kunnossapito. Lisaksi tehtiin kohdennettu tyopaikkaselvitys
rakennuttaja- tiimiin.

Alvan omalle henkilostolle tapahtui 1 tyotapaturma, josta
aiheutui tyosta poissaoloa. Tapaturmataajuus LTI1 oli vuoden
2024 lopussa 2.6, mika oli kaikkien aikojen paras tulos Al-
va-konsernissa. Ennakoivien poikkeamailmoitusten ja lahelta
piti -havaintojen (turvallisuus, ymparisto, laatu) maara kasvoi
suunnitellusti koko konsernissa. Niita kirjattiin vuonna 2024
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lahes 1000 kpl, mika ylitti konsernin asettamat tavoitteet
huomattavasti. Alvan kumppanitoiminnassa urakoitsijoiden
tyotapaturmien lukumaara laski selvasti edellisvuodesta.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Konsernin tilikauden voitto oli 675.557 €. Edellisen tilikauden
tulokseen verrattuna tulos heikkeni 27,7 M€ ja liikevoitto
31,7 ME. Tilikauden 2023 tulokseen ja liikevoittoon sisaltyi
merkittava tytaryhtioosakkeiden myyntivoitto. Operatiivinen
tulos heikkeni huomattavasti kolmesta edellisesta vuodesta
sahkan markkinahinnan pudottua. Samaan aikaan erittain
voimakas puupolttoaineen kysynta on nostanut polttoainei-
den hintoja ja vuosien 2022-2023 inflaatio korotti myos mui-

ti. Kaupunkiomistajalle maksettiin korkoja tilikaudella 8,5 M€.

Konsernin omistamien voimalaitosten sahkontuotantokapa-
siteetin kayttoaste parani huomattavasti sahkon markkina-
hinnan noustua energiakriisin vuosina 2021-2022. Tilikauden
2023 aikana sahkon markkinahinta putosi takaisin alas ja
pysyi matalalla lahes koko tilikauden 2024. Pitkalla aikava-
lilla sahkon markkinahinnan ennakoidaan jaavan matalaksi
ja sita kautta Alvan voimalaitosten kayttoaste jaanee myas
matalaksi. Yhtion nakemys ahivuosien sahkon markkina-
hinnasta on, etta vuosien 2021-2023 voimakas hintapiikki jai
tilapaiseksi ja huimasti lisaantynyt tuulivoima- ja aurinko-
sahkotuotanto painavat sahkon hintaa alaspain Suomen hin-
ta-alueella. Lisaantynytta sahkon tarjontaa vastaavaa sahkon
kysyntaa ei viela ole syntynyt, eika sita muutamaan vuoteen
synnykaan, koska isojen sahkoa kuluttavien tehtaiden tai da-
takeskusten investointipaatoksista menee viela vuosia ennen
kuin ne ovat tuotannossa. Investointipaatoksia ei viela ole

julkaistu riittavasti, jotta lisaantyva sahkon kysynta lahtisi
nostamaan sahkon hintaa. Sahkon lyhyen aikavalin hinta-
vaihtelun odotetaan kuitenkin edelleen lisaantyvan, mika
hieman parantaa helposti saadettavan tuotannon
markkina-asemaa ja tuottoa.

[lmaston lampenemisen odotetaan jatkuvan ja rakennusten
energiatehokkuuden paranevan. Tilikaudella paastooikeuk-
sien hinta pysyi korkeana, mika nostaa fossiilisten poltto-
aineiden kayton kustannuksia, mutta toisaalta vauhdittaa
puupolttoaineiden osuuden nostamista. Puupolttoaineiden
lisaantyva kaytto ei kuitenkaan viime aikoina ole suoraan
parantanut kustannustehokkuutta, koska puupolttoaineiden
hinnat ovat nousseet merkittavasti. Alvan nakemyksen mu-
kaan energiapuun hintojen nousu pysahtyi loppuvuodesta.
Tilikauden 2025 tuloksen ennakoidaan jaavan vuoden 2024
tuloksen tasolle.

Konsernin kokonaiskassavirta tilikaudella oli negatiivinen
investointien ylittaessa pitkan aikavalin vuosittaisen keski-
tason yli 10 M€:lla ja osingonjaon kasvettua 5 M€ edellisesta
tilikaudesta. Lisaksi operatiivista kassavirtaa soi polttoaine-
varaston kasvu n. 8 M€,

Polttamattomaan l@mmontuotantoon tilikaudella 2023 paate-
tyt investoinnit nostavat seuraavan kahden vuoden kokonai-
sinvestointeja merkittavasti, mista johtuen kassavirta ei tule
riittamaan investointien toteuttamiseen ilman lisavelanottoa.
Konsernin omavaraisuusaste on parantunut huomattavasti
vuosien 2022-2023 hyvien tulosten myota ja pitkan aikavalin
tavoitteena on parantaa sita edelleen. Velkaa on edelleen
paljon suhteessa pidemmalla aikavalilla odotettavissa
olevaan likkevaihtoon ja kannattavuuteen.
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TUNNUSLUVUT LIIKETOIMINNASTA SEKA
TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA

Tunnuslukuja, konserni 2024 2023 2022
Liikevaihto t€ 194768 197 658 281592
Liikevoitto t€ 16 055 47 734 66 568
Liikevoitto % 8,24 24,15 23,64
Oman paaoman tuotto % 0,3 14,9 31,0
Omavaraisuusaste % 28,1 29,1 245
Nettovelkaantumisaste % 180,5 158,1 184,1
Tunnuslukuja, emoyhtio 2024 2023 2022
Liikevaihto t€ 178 130 181 701 247 467
Liikevoitto t€ 3336 23 949 57 827
Liikevoitto % 1,87 13,18 2337
Oman paaoman tuotto % -18 8,8 18,7
Omavaraisuusaste % 39,6 415 37,2
Nettovelkaantumisaste % 110,8 87,6 107,0
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA:

Liikevaihto liiketoiminnoittain t€ 2024 2023 2022
Lampo 81536 79 565 78 421
Sahko 49 440 56 684 142 142
Vesi 41 114 40733 38599
Muut 22 678 20 676 22 431
Investoinnit liilketoiminnoittain t€ 2024 2023 2022
Lampo ja sahko 30 639 10 152 10 676
Vesi 15 482 18 987 14 347
Muut 4904 4734 5039
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MUUT TUNNUSLUVUT LIIKETOIMINNASTA

Energian myynti asiakkaille, konserni 2024 2023 2022
Lampd (GWh) 1079 1138 1135
Energian myynti asiakkaille, emoyhtio 2024 2023 2022
L&mpo (GWh) 1079 1110 1089
Vesiliiketoiminta 2024 2023 2022
Veden tuotanto m? 8 404 138 8272 698 8 468 920
Veden talousmyynti m® 7198 223 7061063 7 290 409
Jateveden laskutus m® 7 485 620 7 231 066 8073138
HENKILOSTO

Keskimaaraiset henkilostomaarat 2024 2023 2022
Konserni 240 230 230
Emoyhtio 210 200 199
Palkkasummat t€ 2024 2023 2022
Konserni 15120 15127 14 585
Emoyhtio 13186 13068 12 565
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Koko konsernin henkilosto ja toimitusjohtaja ovat kannus-
tinjarjestelman piirissa. Kannustinjarjestelman rakenteen ja
kaikille paitsi Alva Sahkdverkko Oy:lle yhteisen mittarin (kon-
sernin kayttokate) on paattanyt hallitus. Alva Sahkoverkko
Oy:n kannustinjarjestelman tavoitteet ja mittarit paattaa Alva
Sahkoverkko Oy:n hallitus. Toimintojen johtajat asettavat
toimintokohtaisesti muut kannustinjarjestelman tavoitteet

ja mittarit. Kannustinjarjestelman mittarit liittyvat kannat-
tavuuteen, tuottavuuteen ja esimerkiksi kehityshankkeissa
onnistumiseen, ja mittarit ovat erilaisia eri toiminnoille ja
henkilostoryhmille. Kayttokatemittari on muihin mittareihin
nahden maaraava: Mikali kayttokatteen minimitavoitteeseen
ei paasta, kannustinpalkkioita ei makseta lainkaan. Mittari
on myos rakennettu niin, etta poikkeuksellisen hyva tulos ei
nosta palkkiotasoa poikkeuksellisen korkeaksi. Mittareiden
toteuman hyvaksyy toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan osalta
hallitus.

Kannustinjarjestelman perusteella konsernissa makset-
tiin henkilostolle kannustinpalkkioita edellisen tilikauden
suoritusmittareista 520.782,85 €, josta emoyhtion osuus oli
438.974,70 €.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja jaa
elakkeelle sopimuksen solmimishetkelld (2010) voimas-

sa olleen saannoston mukaisesti 63-vuotiaana. Yhtio on
sitoutunut kompensoimaan toimitusjohtajalle erotuksen, joka
syntyy toimitusjohtajasopimuksen mukaisen elakoitymisen ja
yleisen elakejarjestelman mukaisen elakkeen maksun valille
ja on varautunut tahan ns. kapitalisaatiosopimuksella. Talla
hetkella toimitusjohtajan saannosten mukainen elakeika olisi
65 vuotta ja 3 kk.

Ymparistotekijat

Alva-konsernin ymparistovastuut hoidetaan sertifioidun 1SO
14001 -ymparistojarjestelman mukaisesti.

Kesakuussa tapahtui yksi kriteerit ylittanyt ymparisto-
vahinko: jatevesivuoto Tikan uimarannan laheisyydessa.
Elinkaarensa paassa ollut jatevesiviemari oli tukkeutunut
viemarissa olleen hiekan ja rasvan vaikutuksesta. Vuodon
seurauksena uimaranta oli kayttokiellossa noin nelja vuoro-
kautta ja veden laadun varmistuttua kayttokielto purettiin.
Naytteenottoa jatkettiin suunnitelman mukaisesti Keski-Suo-

men ELY-keskuksen ja kaupungin ymparistoterveyden kans-
sa. Valittoman korjauksen lisaksi ennakoivia toimenpiteita
toteutettiin useampia mm. julkaistiin mediatiedote siita, mita
ei saa laittaa viemareihin, jotta niiden suunniteltu toimintaky-
ky pysyy mahdollisemman hyvana.

Konsernin ymparistopolitiikkaa ohjaavat hallituksen
hyvaksymat periaatteet:

+ Toimintaan liittyvien haitallisten ymparistovaikutusten
vahentaminen ja ehkaiseminen

- Jarkevan energia- ja vesivarojen kayton edistaminen

+ Energian hankinta perustuu kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti ensisijaisesti seudullisiin,
uusiutuviin polttoaineisiin seka lammon ja sahkon
yhteistuotantoon.

liiketoimintaan liittyvat ymparistoluvat. Sertifioidun ympa-
ristojarjestelman mukaan konsernissa noudatetaan kaikkia
voimassa olevia ymparistolainsaadannon ja viranomaismaa-
raysten vaatimuksia. Toimintavuoden aikana ei tapahtunut
merkittavia poikkeamia ymparistopolitiikan linjauksista.
Ymparistotyossa tarkein painopiste on ollut energiatehok-
kuustyon ja arjen ymparistotekemisen nostamisessa 0saksi
eri toimintojen arkea mm. ymparistojarjestelman ja ener-
giatehokkuusryhman avulla. Energiatehokkuusryhma jatkoi
tyotaan 2024 muun muassa luomalla toimintokohtaiset seka
konsernin tavoitteita tukevat mittarit.

Konserni julkaisee erillisen kestavyysraportin yhtion
kotisivuilla.

Osakeyhtiota koskevat toimintakertomus-
tiedot

Yhtion osakkeet

Yhtiossa on 30 osaketta, joilla kaikilla on sama aanioikeus ja
sama oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Hallituksen esitys voittovarojen jakamiseksi

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 10 M€,
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TULOSLASKELMA

Konserni
1.1.-31.12.2024

Konserni
1.1.-31.12.2023

Emoyhtio
1.1.-31.12.2024

Emoyhtid
1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 194 767 909,30 197 657 507,38 178 130 329,49 181 631 442,38
Muut liiketoiminnan tuotot 5873 839,08 21 453 445,90 25 834 520,93 36501 918,74
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -97 349 346,45 -84 475 367,59 -128 981 861,54 -135 255 537,81
Varastojen lisdys (+), vahennys (-) 8 052 580,81 8 476 661,48 7 734 852,72 5137 378,30
Ulkopuoliset palvelut -24 155 381,99 -23 364 050,19 -17 827 701,03 -12 737 640,62
Materiaalit ja palvelut yhteensa -113 452 147,63 -99 362 756,30 -139 074 709,85 -142 855 800,13
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15 119 607,80 -15126 519,90 -13 185 880,49 -13 067 742,08
Henkilosivukulut -2 861 106,52 -3 169 847,70 -2 505 042,46 -2 759 642,64
Henkilostokulut yhteensa -17 980 714,32 -18 296 367,60 -15 690 922,95 -15 827 384,72

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -35 686 023,89 -34 258 833,42 -31 245 829,58 -22 099 050,90

Konserniliikearvon poisto -231 131,37 -711 335,00

Arvonalentumiset 0,00 -120 096,72 0,00 -33 546,66
Liiketoiminnan muut kulut -17 237 207,61 -18 627 492,10 -14 617 256,30 -13 368 881,69
LIIKEVOITTO 16 054 523,56 47 734 072,14 3336 131,74 23 948 697,02
Rahoitustuotot- ja -kulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta [tappiosta] 0,00 1906 081,55

Korko- ja rahoitustuotot 1371 884,78 178 160,84 338521828 12 028 013,51

Korko- ja rahoituskulut -16 862 406,24 -13 596 270,07 -11 769 305,68 -8 538 378,49

Rahoitustuotot- ja -kulut yhteensa -15 490 521,46 -11512 027,68 -8 384 087,40 3489 635,02
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 564 002,10 36 222 044,46 -5 047 955,66 27 438 332,04
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-), vahennys (+) -450 000,00 -2 000 000,00

Konserniavustus 591 340,00 412 050,00
Tuloverot 203 978,15 -7 466 919,58 689 450,00 -6 587 804,22
Laskennallisen verovelan muutos -92 423,40 -377 184,19
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 675 556,85 28 377 940,69 -4217 165,66 19 262 577,82

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024



TASE
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid
VASTAAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3850,00 103 001,15 0,00 99 151,15
Liikearvo 1090 198,15 1368 546,62 34311 928,01 40030 582,68
Muut aineettomat hyodykkeet 1808 247,81 2 391 605,03 1331 745,34 1343299,58
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2902 295,96 3863 152,80 35 643 673,35 41 473 033,41
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 9162 268,67 9205 910,96 9610711,60 9 654 353,89
Rakennukset ja rakennelmat 88 462 571,84 92 281 215,48 37 243 883,12 39 008 587,55
Verkostot 284736 099,22 286 292 023,10 282 218 394,20 283902 161,16
Koneet ja laitteet 143 664 788,13 148 193 304,09 33 443 950,46 3401459959
Koneet ja kalusto 5607 628,67 5027 179,94 5 040 842,64 4 467 128,42
Muut aineelliset hyodykkeet 14 045,64 14 045,64 14 045,64 14 045,64
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 31 404 745,68 10 426 568,72 31255 220,12 10 365 648,82
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 563 052 147,85 551 440 247,93 398 827 047,78 381 426 525,07
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 21165 651,05 21165 647,77
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 10592 952,65 10 048 504,24 9 237 532,92 8 693 084,51
Muut osakkeet ja osuudet 23782 903,67 20 739 903,67 23780 903,67 20 737 903,67
Sijoitukset yhteensa 34 375 856,32 30 788 407,91 54 184 087,64 50 596 635,95
Pysyvat vastaavat yhteensa 600330 300,13 586 091 808,64 488 654 808,77 473 496 194,43



TASE

VASTAAVAA

Konserni
1.1.-31.12.2024

Konserni
1.1.-31.12.2023

Emoyhtio
1.1.-31.12.2024

Emoyhtid
1.1.-31.12.2023

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 32 836 348,39 24997 433,03 23784 410,53 16 049 557,81
Keskeneraiset tuotteet 213 665,45
Vaihto-omaisuus yhteensa 33050 013,84 24997 433,03 23784 410,53 16 049 557,81
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 20 745 390,68 19 801 054,40
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,00 1432 387,80 0,00 1432 387,80
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0,00 1432 387,80 20 745 390,68 21 233 442,20
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 23657 771,60 23325 190,32 17 013 897,81 16 553 854,39
Saamiset saman konsernin yrityksilta 21 694 555,62 45 321 588,66 27 768 445,96 55 642 967,45
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 825 673,57 133 583,28 825 673,57 133 583,28
Muut saamiset 1722 236,40 4 106 408,75 1351 557,39 3138 675,56
Siirtosaamiset 3858 087,05 4930 412,14 1827 319,44 1554 218,19
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51758 324,24 77 817 183,15 48 786 894,17 77 023 298,87
Rahat ja pankkisaamiset 2368 701,88 6210 150,98 123 822,85 434 329,35
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 87 177 039,96 110 457 154,96 93 440 518,23 114 740 628,23

VASTAAVAA YHTEENSA

687 507 340,09

696 548 963,60
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TASE

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid
VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
OMA PAAOMA
Osakep&ddoma 5 045 637,79 5 045 637,79 5 045 637,79 5 045 637,79
Ylikurssirahasto 5212 052,18 5212 052,18 5212 052,18 5212 052,18
SVOP-rahasto 116 094 206,35 116 094 206,35 116 094 206,35 116 094 206,35
Edellisten tilikausien voitto/tappio 66117 579,03 47 739 638,34 71703 352,24 62 440 774,42
Tilikauden voitto/tappio 675 556,85 28 377 940,69 -4 217 165,66 19 262 577,82
Oma p&doma yhteensa 193 145 032,20 202 469 475,35 193 838 082,90 208 055 248,56
VAHEMMISTOOSUUDET 3260 739,28 3890 304,00
KONSERNIRESERVI 582 344,29 0,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 45592 602,94 45142 602,94
PAKOLLISET VARAUKSET 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
VIERAS PAAOMA
Liittymismaksut 31 488 371,67 31588 232,99 29 540 323,86 29 634 903,03

Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat

150 000 000,00

150 000 000,00

150 000 000,00

150 000 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta

134 507 792,00

222 803 542,00

15927 792,00

94 923 542,00

Laskennallinen verovelka

9133 139,76

9 040 716,36

Muut velat

8074 611,32

9018 947,60

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

301 715 543,08

390 863 205,96

165 927 792,00

244, 923 542,00

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 103 800 000,00 12 804 250,00 94 500 000,00 3504 250,00
Ostovelat 37 528 789,81 32932 757,97 24 606 560,40 15121 708,23
Velat saman konsernin yrityksille 3618 904,92 612 473,52 21739 994,58 27018 113,02
Velat omistusyhteysyrityksille 95 983,96 645 233,69 0,00 557 981,51
Muut velat 5956 627,94 12 962 068,44 2 046 620,29 8 892 401,94
Siirtovelat 5815 002,94 7280 961,68 3803 350,03 4886 071,43

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

156 815 309,57

67 237 745,30

146 696 525,30

59 980 526,13

VASTATTAVAA YHTEENSA

687 507 340,09

696 548 963,60

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

582 095 327,00

588 236 822,66



RAHOITUSLASKELMA

Konserni
1.1.-31.12.2024

Konserni
1.1.-31.12.2023

Emoyhtio
1.1.-31.12.2024

Emoyhtid
1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 564 002,10 36 222 044,46 -5 047 955,66 27 438 332,04
Oikaisut:
Muut oikaisut 730 576,57 -15 546 656,72 675 697,52 -15811 590,12
Kayttbomaisuuden myyntivoitot/—tappiot 142 210,88 170 390,48 142 210,88 173 897,73
Suunnitelman mukaiset poistot 35917 155,26 35090 265,14 31 245 829,58 22 132 597,56
Rahoitustuotot ja -kulut 16 039 169,57 11512 027,68 7 816 079,48 6836 006,31
Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 53393 114,38 67 448 071,04 34831 861,80 40 769 243,52
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaik. liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 2319 307,22 -3391 245,42 6 498 898,25 46 259 894,27
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -8 052 580,81 -8 476 661,48 -7 734 852,72 -5 137 378,30
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys(+)/vah. () 327 661,84 37 167,07 -578 586,72 -35 832 391,45
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 47 987 502,63 55617 331,21 33017 320,61 46 059 368,04
Maksetut korot ja maksut liiketoim. rahoituskuluista -16 862 406,24 -13 596 270,07 -11 201 297,76 -8 538 378,49
Saadut korot liiketoiminnasta 823 236,67 178 160,84 641 484,90 1 648 730,85
Maksetut valittomat verot -2090517,53 -15 278 873,30 -1 149 265,21 -15 244 637,08
Liiketoiminnan rahavirta (A) 29 857 815,53 26 920 348,68 21 308 242,54 23 925 083,32
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -46 866 890,40 -28 875 881,64 -43 068 467,14 -27 572 561,12
Investoinnit tytaryhtioosakkeisiin -3,28 0,00 -3,28 0,00
Aineellisten ja aineettomien hyod. luovutustulot 11 692,87 1033 157,25 11 692,87 509 650,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -3595 857,81 -4 733 407,66 -4 158 180,81 -4 733 407,66
Luovutustulot muista sijoituksista 2 724,48 19 165 057,04 2 724,48 19515 057,04
Mydnnetyt lainat 0,00 0,00 -11 544 337,28 0,00
Lainasaamisten muutos 870 064,80 0,00 10 082 388,80 4000 000,00
Saadut osingot 548 648,11 0,00 1748 648,11 0,00
Saadut korot investoinneista 0,00 0,00 995 085,27 0,00
Investointien rahavirta (B) -49 029 621,23 -13 411 075,01 -45 930 448,98 -8 281 261,74
Rahoituksen rahavirta:
Pitkdaikaisten lainojen nostot 15 000 000,00 53200 000,00 15 000 000,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -13 244 336,28 -96 100 000,00 -3000 000,00 -30 000 000,00
Maksetut ja saadut konserniavustukset 0,00 0,00 412 050,00 245 876,93
Liittymismaksujen muutokset -99 861,32 -20 257,91 -94 579,17 -6 373,38
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00 24 772,31 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 -3 000 000,00 -103,04 -3 000 000,00
Maksetut osingot ja muut voitonjako -10 000 000,00 -5 000 000,00 -10 000 000,00 -5 000 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) -8 344 197,60 -50 920 257,91 2 342 140,10 -37 760 496,45
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vihennys(-) -27 516 003,30 -37 410 984,24 -22 280 066,34 =22 116 674,87
Rahavarat 1.1. 47185 217,24 84596 201,48 26 553 286,44 46 855 645,90
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 1814 315,40

Rahavarat 31.12

19 669 213,94

47 185 217,24

4273 220,10

Rahavarat sisaltavat konsernitilin varat, jotka taseessa sisaltyvat saamisiin saman konsernin yrityksilta.

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

26 553 286,44



VESILIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Vesi ja jatevesi
1.1.-31.12.2024

Vesi ja jatevesi
.1.-31.12.2023

—_

LIIKEVAIHTO 41 737 842,33 40 772 783,56
Liiketoiminnan muut tuotot 299 738,16 273 311,82
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 462 686,60 -2 427 620,97

Ulkopuoliset palvelut -10 593 597,57 -9 629 921,82
Materiaalit ja palvelut yhteensa -13 056 284,17 -12 057 542,79
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3786 618,99 -3796 186,28

Henkilosivukulut

Elakekulut -598 927,77 -648 949,66
Muut henkilosivukulut -83 990,85 -141 793,61

Henkilostokulut yhteensa -4 469 537,61 -4 586 929,55
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 279 933,22 -11 789 748,06
Liiketoiminnan muut kulut -4 590 547,45 -4 336 334,50
LIIKEVOITTO 7 641 278,04 8 275 540,48
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 1755 287,92 535 226,30

Korko- ja rahoituskulut -3 793 145,29 -2 897 339,59
TULOS ENNEN TILINPAATOSSHIRTOJA JA VEROJA 5 603 420,67 5913 427,19
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-), vahennys (+) 1221 258,63 1018818,88
Konserniavustus 200 000,00 167 850,00
Tuloverot 55 662,08 -1 338 503,95
TILIKAUDEN TULOS 7080 341,38 576159212

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024



VESILIIKETOIMINNAN TASE

Vesi ja jatevesi

Vesi ja jatevesi

VASTAAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 554 521,87 512 600,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 554 521,87 512 600,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 385 706,75 385 706,75
Rakennukset ja rakennelmat 30 493 738,69 31 942 788,82
Verkostot 152 416 934,47 153 835 172,54
Koneet ja laitteet 7117 741,74 7 858 480,53
Koneet ja kalusto 1879 383,17 1 460 020,12
Muut aineelliset hyddykkeet 618294 618294
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9 907 493,17 6 006 698,20

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

202 207 180,93

201 495 049,90

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 040 956,71 6 040 956,71
Muut osakkeet ja osuudet 284 345,42 264 261,89
Sijoitukset yhteensa 632530213 6305 218,60

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

209 087 004,93

208 312 868,50

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 498 892,66 2 965 570,36
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1390 988,16 1 605 982,31
Saamiset omistusyhteysyrityksilta -171 807,07 6 094,62

Muut saamiset 293 817,36 1 364 226,64
Siirtosaamiset 124 511,70 217 523,02
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6136 402,81 6159 396,95
Rahat ja pankkisaamiset 128 775,55 7 486 428,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 626517836 13 645 825,28

VASTAAVAA YHTEENSA

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

215352 183,29

221 958 693,78



VESILIIKETOIMINNAN TASE

Vesi ja jatevesi

Vesi ja jatevesi

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
OMA PAAOMA
Osakep&ddoma 2127 815,24 2127 815,24
Ylikurssirahasto 2197 994,49 2197 994,49
SVOP-rahasto 38334 306,95 38334 306,95
Edellisten tilikausien voitto/tappio 22 276 645,32 20 879 203,56
Tilikauden voitto/tappio 7 080 341,38 576159212
OMA PAAOMA YHTEENSA 72017 103,38 69300 912,36
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 16 256 614,02 17 477 871,90
VIERAS PAAOMA
Liittymismaksut 7201 238,05 7201 238,05

Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

65 345 065,40

73 686 303,14

Lainat rahoituslaitoksilta

6 534 506,53

46 422 371,00

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

71879 571,93

120 108 674,14

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 41167 391,20 1721 434,86
Ostovelat 2037 124,14 3257 004,82
Velat saman konsernin yrityksille 3094 482,94 600 540,83
Velat omistusyhteysyrityksille 0,00 161 459,89
Muut velat 545 285,53 699 702,23
Siirtovelat 1153372,10 1 429 854,70
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 47 997 655,91 7 869 997,33

VASTATTAVAA YHTEENSA

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

215352 183,29

221 958 693,78
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VESILIIKETOIMINNAN RAHOITUSLASKELMA

Vesi ja jatevesi
1.1.-31.12.2024

Vesi ja jatevesi
1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5 603 420,67 5913 427,19
Oikaisut:
Kayttbomaisuuden myytivoitot/—tappiot -5 748,38 -1 956,90
Suunnitelman mukaiset poistot 12 279 933,22 11789 748,06
Rahoitustuotot ja -kulut 2 037 857,37 2362 113,26
Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 19 915 462,88 20 063 331,61
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaik. liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -1 215 264,39 -3595 831,35
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys(+)/vah. () 681 702,24 -1 236 719,12
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 19 381 900,73 15230 781,14
Maksetut korot ja maksut liiketoim. rahoituskuluista -3 793 145,29 -2 897 339,56
Saadut korot liiketoiminnasta 213 900,31 62 006,97
Maksetut valittomat verot 1326 071,36 -2 076 461,07
Liiketoiminnan rahavirta (A) 17 128 727,11 10 318 987,48

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

-13 034 971,61

-17 427 941,98

Investoinnit tytaryhticosakkeisiin 0,00 -1 504 029,78
Aineellisten ja aineettomien hyod. luovutustulot 6 733,87 2 810,08
Investoinnit muihin sijoituksiin -20 083,53 -18 912,11
Saadut osingot investoinneista 1 200 000,00 0,00
Saadut korot investoinneista 341 387,61 473 219,33
Investointien rahavirta (B) -11 506 933,66 -18 474 854,46
Rahoituksen rahavirta:
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) -8 783 145,87 -1011 137,97
Maksetut ja saadut konserniavustukset 167 850,00 0,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 364 150,36 -2 243 694,34
Rahoituksen rahavirta (C) -12 979 446,23 -3254 832,31
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vihennys(-) -7 357 652,78 -11 410 699,29
Rahavarat 1.1. 7 486 428,33 18 897 127,62
Rahavarat 31.12 128 775,55 7 486 428,33

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024



SAHKOLIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Sahkon tuotanto
1.1.-31.12.2024

Sahkon tuotanto
1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO

43014 345,51

49 980 997,80

Liiketoiminnan muut tuotot

7 326 624,68

12168 883,24

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

-46 228 823,43

-42 638 691,47

Varastojen lisdys (-), vahennys (+) 5333 958,17 2 494 183,75

Ulkopuoliset palvelut -1576 248,50 -593 717,27
Materiaalit ja palvelut yhteensa -42 471 113,76 -40 738 224,99
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2817512,27 -2 869 875,27

Henkilosivukulut

Elakekulut -812 742,20 -923 312,59
Muut henkilosivukulut -159 249,36 -221 657,90

Henkilostokulut yhteensa -3789 503,83 -4 014 845,76
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 414 578,30 -130 335,75
Liiketoiminnan muut kulut -3338 057,82 -2 753 960,83
LIIKEVOITTO -1 672 283,52 14512 513,71
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 307 807,04 284 146,49

Korko- ja rahoituskulut -2 803 700,85 -1 582 547,49
TULOS ENNEN TILINPAATOSSHIRTOJA JA VEROJA -4168 177,33 13214 112,71
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-), vahennys (+) 131 705,02 563,85
Tuloverot 0,00 -4161 156,70
TILIKAUDEN TULOS -4 036 472,31 9053519,86

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024
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SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA

Sahkon tuotanto
1.1.-31.12.2024

Sahkon tuotanto
1.1.-31.12.2023

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet 10 363 540,16 12 048 728,45
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 10 363 540,16 12 048 728,45
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 2 170 540,30 2 232 940,30

Rakennukset ja rakennelmat 2 152 356,94 2 480 524,59

Koneet ja laitteet 2 622 441,45 2691 136,86

Koneet ja kalusto 21970,97 18 885,15

Muut aineelliset hyddykkeet 1 027,48 1 027,48
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 6968 337,14 7 424 514,38
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 5511 734,47 551173119

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0,00 8 409,40

Muut osakkeet ja osuudet 23192 330,18 20 187 901,09

Sijoitukset yhteensa

28 704 064,65

25708 041,68

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 46 035 941,95 45181 284,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 7 328 732,45 6031 668,18
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 7 404 964,36 8 236 896,50
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,00 1432 387,80
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 7 404 964,36 9 669 284,30
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 672 161,34 848 815,39
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5003 396,81 13835 727,23
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1078 396,02 180 614,95
Muut saamiset 570 207,56 670 661,74
Siirtosaamiset 1235 093,28 860 908,79
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 559 255,01 16 396 728,10
Rahat ja pankkisaamiset -5 130 831,12 1984 192,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 162 120,70 34081 872,62

VASTAAVAA YHTEENSA

64198 062,65

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

79 263 157,13



SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE

Sahkon tuotanto

Sahkon tuotanto

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
OMA PAAOMA
Osakepadoma 306 970,53 306 970,53
Ylikurssirahasto 317 094,98 317 094,98
SVOP-rahasto 14 407 291,01 14 407 291,01
Edellisten tilikausien voitto/tappio 12 693 598,07 4 402 941,67
Tilikauden voitto/tappio -4 036 472,31 9053519,86
OMA PAAOMA YHTEENSA 23 688 482,28 28 487 818,05
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 52 541,83 12 662,57
PAKOLLISET VARAUKSET 150 000,00 150 000,00

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

15 587 994,44

14 630 331,59

Lainat rahoituslaitoksilta 1558 799,44 9217 108,90
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 17 146 793,88 23 847 440,49
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 9 820 436,50 341 788,93

Ostovelat 7 687 570,30 5919 314,34

Velat saman konsernin yrityksille 4 646 590,36 13702 430,20

Velat omistusyhteysyrityksille 0,00 9194,87

Muut velat 205 108,15 5139 231,01

Siirtovelat 800 539,35 1653 276,67

Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa

23160 244,66

26765 236,02

VASTATTAVAA YHTEENSA

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

64198 062,65

79 263 157,13
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ALVA SAHKOVERKKO QY, SAHKONSIIRTOLIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 21545 61856 21 360 542,71
Muut lilketoiminnan tuotot 192 866,72 11 54744
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Haviosahkon hankinta -663 545,35 -649 030,08

Muut ostot tilikauden aikana -1 507 562,42 -828 302,89

Varastojen muutos 187 565,45 42 018,09
Ulkopuoliset palvelut

Verkkopalvelumaksut -2 460 168,86 -1 524 530,56

Muut ulkopuoliset palvelut -3 100 595,65 -4 186 624,24

Materiaalit ja palvelut yhteensa -7 544 306,83 -7 146 469,68
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 084 617,43 -1 283 901,57

Henkilosivukulut -202 484,26 -257 412,14

Henkilostokulut yhteensa -1 287 101,69 -1 541 313,71
Poistot ja arvonalentumiset

Sahkdverkon hyodykkeista -9 279,26 -11 903,61

Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista -89 702,98 -104 435,62

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -98 982,24 -116 339,23

Verkkovuokrat -8 553 669,99 -9 163 693,89

Muut vuokrat -152 753,45 -89 224,45

Liiketoiminnan muut kulut -3 784 708,42 -3 250 840,39

Muut kulut yhteensa -12491 131,86 -12 503 758,73
LIIKEVOITTO 316 962,66 64 208,80
Rahoitustuotot- ja -kulut

Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 58 906,71 0,00

Muilta 65 872,03 15 629,05

Korkotuotot yhteensa 124 778,74 15 629,05

Korkokulut

Saman konsernin yrityksilta -130 282,67 -94 053,07

Muilta -192,00 -744,81

Korkokulut yhteensa -130 474,67 -94.797,88

Rahoitustuotot- ja -kulut yhteensa -5 695,93 -79 168,83
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 311 266,73 -14 960,03
Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus -258 080,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 53 186,73 -14 960,03

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024




ALVA SAHKOVERKKO 0Y, SAHKONSIIRTOLIIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet 60 569,61 72 079,54
Muut aineelliset hyddykkeet 449 970,53 478 673,82
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 510 540,14 550 753,36
Pysyvat vastaavat yhteensa 510 540,14 550 753,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 622 823,92 648 923,92
Keskeneraiset projektit 213 665,45 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 836 489,37 648 923,92
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset b6 146 873,48 5346 512,30
Saamiset saman konsernin yrityksilta 7 378 229,66 5 487 091,73
Siirtosaamiset 0,00 1 225,00
Muut saamiset 318 622,75 967 733,17
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 843 725,89 11802 562,20
Rahat ja pankkisaamiset 117 526,90 219 348,86
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 14797 742,16 12 670 834,98

VASTAAVAA YHTEENSA

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024

15 308 282,30

13 221 588,34
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ALVA SAHKOVERKKO 0Y, SAHKONSIIRTOLIIKETOIMINNAN TASE

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
OMA PAAOMA
Osakepddoma 50 000,00 50 000,00
Ylikurssirahasto 1292 863,07 1292 863,07
Edellisten tilikausien voitto/tappio 148 790,46 163 750,49
Tilikauden voitto/tappio 53 186,73 -14960,03
Oma padoma yhteensa 1 B44 840,26 1 491 653,53
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen koroton
Liittymismaksut 1729 379,93 1729 379,93
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen
Lainat saman konsernin yrityksille 9 350 000,00 7 400 000,00
Lyhytaikainen koroton
Ostovelat 1953 600,28 1 444 622,32
Velat annetuista konserniavustuksista 258 080,00 244200,00
Muut velat saman konsernin yrityksille 27 423,25 42 297,47
Velat omistusyhteysyrityksille 86 226,63 84 074,37
Siirtovelat 319 894,91 408 818,88
Muut velat 38 837,04 376 541,84
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma yhteensa 2 684 062,11 2 600 554,88
VASTATTAVAA YHTEENSA 15308 282,30 13221 588,34

ALVA YHTIOT OY - TILINPAATOS 2024




